
西班牙報業龍頭專訪 JR 
 

JR Ridinger 近日接受西班牙第一大報《先鋒報》記者 Lluís Amiguet 專訪。透過專訪，我們能更加了解 JR 的哲學與
信念，以及他成為創業家的心路歷程。 

與你的夥伴分享本篇專訪，讓全世界都有機會得知美安集團卓越的全球創業商機！ 

2013 年 3 月 16 日周六 
先鋒報 
 
LA CONTRA 
JR 萊丁格，億萬富豪；網路銷售先驅  
 
年齡？你可能見到很多 20 歲的年輕人生活如同一攤死水，而我卻每天變得更有活力。我是個信奉基督教的猶太人，
並相信生命輪迴。我娶了另一位比我更相信的創業家，我們也培養孩子成為創業家。假如你對一件事充滿熱誠，
那你已經贏了，重點並不在於你做的是什麼。 
 
「我們都喜歡購物，但討厭被推銷。」 
 
JR 你有多少財富？  
我的公司去年營業額超過 10 億美元，而其中的 14%會存入我的帳戶...這樣就應該有點概念了吧… 
 
對於如何能變得富有，你能給我們一些建議嗎？  
有些人認為要變得有錢，就必須讓其他人變窮，事實完全相反。當你讓別人變得富有，你就會變得更有錢。 
 
什麼驅使你想賺更多錢？  
賺取第一個百萬美元的時候，那是因為你有這樣強烈的慾望；但之後的財富，就像在遊戲中獲得快樂一樣。想想
巴塞隆納足球隊在贏得一切之後，還是持續奮戰奪標，這樣你就明白了。 
 
你認為錢能買到最好的東西是什麼？更多錢嗎？  
自由。當你富有之後，你就可以獲得自由，做自己想做的事情。  
 
有什麼比起你用很多錢買來的東西讓你更開心？  
就是與比我聰明及有趣的人在一起。 
 
幾乎沒有富翁會承認這能夠用金錢買到。  
我很講求實際。無論在我們的遊艇上、在佛羅里達州比斯坎灣的別墅，或是在紐約曼哈頓的公寓裡，常有一些比
我更有趣的朋友陪伴。他們非常坦率有趣，與我們度過難忘的時刻。我非常感謝他們。 
 
你為何會涉足網路事業？  
我修讀海洋生物學。政府派我去漁場研究魚瘟，同時我會在公海上花數天測量魚鰓上的真菌。 
 
難道這不夠自由嗎？  
我以前認為我會變成雅克‧庫斯托（註：法國海洋生物學家）；但有一天，我和朋友從邁阿密到巴哈馬群島，當我
看到沿岸美麗的別墅和遊艇，我好奇誰擁有這些，他們告訴我：「這些都屬於創業家。」 
 
我想就是從這時候開始了  
我當時從未聽過「創業家」這個名詞，但我想：「我要成為創業家。」而我現在就是了。 
 
你是如何開始的？  
這就是當時的問題所在。在網路出現前，經濟發展模式其實在懲罰那些想創新的人。任何創新的計劃，不論是用
在製造或銷售，都需要大量的投資，而我當時沒有這些資金。 
 
談談你當初本來能夠得到的資金。  



那些當初能夠提供資金的人也認為我無法成功，因為所有的市場幾乎都飽和了，而你想賺錢就表示你要將他人從
所在的位置上趕走。 
 
不靠網路嗎？  
網路所做的也是一樣。在過去你需要很多錢去做別人做的相同事情。所以那時仍需要很多資金，但是想法卻很少。 
 
那麼現在的想法很多，但是資金很少嗎？  
現在只要有好的計劃，你就可以將你的計劃模式推廣全球，然後大量獲利。 
 
你的想法是什麼呢？  
你還記得鎮上的街頭商店嗎？鞋子銷售員會知道你的鞋子尺碼；他也認識你所有家人，因為他知道你的妻子會喜
歡那個款式，所以他賣給你。  
 
其他時候。  
他不會向你推薦他認為你不要的產品。這就是關鍵。我們都喜歡購物，除了跟老婆一起逛街的時候。嗯，我已經
受夠了...因為我們討厭被推銷，不喜歡別人賣給我們根本不想要的產品。大型商場與購物中心都已經取代了街頭商
店，但購物中心的人都對我們毫不了解。 
 
好價格的代價  
不管它！他們了不了解你都不是問題，問題是他們根本不熟悉產品，而且他們什麼事情也搞不清楚。他們不認真
工作。在這些商場內，不管你要找什麼，你光是走進去就已經搞不清楚方向。商場裡只有一群得過且過的銷售員。 
 
只出得起花生，那你就只請得到猴子。（註：意指「低工資吸引不到好員工。」）  
這就是網路行銷如此蓬勃的原因，因為最起碼網路提供了資訊，而且透過網路可以認識你－運用運算法來整合關
於你的資料－而且功能越來越強，甚至能夠知道你要的是什麼。 
 
沒有什麼比得上專業的真人服務。  
沒錯，大家還是希望享受門市店員的服務，這就是我的事業模式結合網路數據整合再加上個人顧問的原因，而且
我們還擁有超大的採購力與誘人的價格。 
 
你確定你不是在向我推銷多層次傳銷或金字塔式銷售？  
請看看我過去二十年來的成績與進步－騙術是無法持久的。美安集團持續增長，是因為結合了網路與人際網絡的
優勢。 
 
你在世界各地銷售不會感到疲憊嗎？  
我最近帶妻子到一個墓園，我跟地下的死者說：「瑪麗、安東尼，跟我們一起到邁阿密開派對吧。」我妻子尖叫
著說：「JR，你瘋了！」我回答說：「妳說得對。對他們來說為時已晚，但我們不是。」我發誓，我很高興自己
還活著和她一起度過。她吻了我。 
 
你認為你是什麼，你就會是什麼。我是銷售員－我喜愛銷售。假如我不喜歡的話，我就會去做其他的事情，但我
仍會全心全意去做我喜歡的事。我也這樣教導我的女兒：「做妳所想，但要全心全意。不要怕犯錯，但要全力以
赴。」只是不要當事情發生時，你卻一無所知。 
 
 
LLUÍS AMIGUET 採訪整理 
 
 
 

 

成功的意義  
我以前聽說過 JR 只是個虛有其表的人。所以當我見到他身邊的
隨扈，加上那帶點脂粉氣的髮型與及打扮如貓王般的外表，我就
作了最壞的打算。但是採訪後，我卻非常開心地離開他的房間。
我不一定要跟他買東西，但跟他訪問卻絕對非常值得，因為他是
看著你的眼睛，說他心中所想的話。他一再重申：『洛克斐勒
（註：美孚石油公司創辦人）說過「成功」就是能夠直接說出你
心中的話。』你無法想像，每天有多少成功人士在被採訪過程中
不能暢所欲言，因為他們無法說出心中真話。JR 不是典型的知識
份子，但他很聰明，因為他不會裝作自己是知識份子，而我們在
La Contra 卻常看到傻瓜假裝自己很聰明，反之亦然。   



 


